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Problema
¢, Qué relacion se establece entre las representaciones sociales de los
docentes de algunos IFD de Tucuman y las acciones de investigacion que

en ellos se realizan?

Introduccion

La Reforma Educativa impulsada en nuestro pais a partir de la década del 90, en razén de
una serie de debates desarrollados en décadas anteriores, exigié entre otros cambios, que las
Escuelas Normales y los Institutos de Ensefianza Superior, oficiales y privados, se transformen en
Institutos de Formacion Docente.

Paralelamente con este proceso, se inicié entre los afos 1997 y 1998, a su vez, una
propuesta de transformacién cuyo propésito era redefinir la Formacién Docente y a los Institutos
Formadores en el marco de la adopcién progresiva de un modelo académico y organizativo similar
al de las Universidades con la incorporacién de las funciones de Investigacion y Capacitacion,
marcando una ruptura con el perfil tradicional de los Institutos Formadores centrados solo en los
procesos de Formacién Inicial.

A partir de la inclusién de estas nuevas funciones, los IFD comenzaron a transitar un
camino de reconversion, donde la funcion de Investigacion permitiria abrir puertas a nuevas
perspectivas de analisis que inducirian a una actitud reflexiva y critica de los actores
institucionales a través de la innovacion y la transformacién que se esperaba produjera todo este
proceso.

En la investigacion base del presente trabajo se observdé que en los IFD analizados la
puesta en marcha de la funcion de investigacion marcé lineamientos de accion que se plasmaron
en los respectivos PEI, fijando objetivos y estableciéndose criterios de coordinacion para priorizar

acciones de investigacion que, a su vez, guiaron la elaboracion de cronogramas de trabajo,
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definieron perfiles del docente-investigador e incluso, en algunos casos, del Coordinador del
Departamento de Investigacion.

Sin embargo, al implicar a los docentes en los procesos de investigacién se advirtieron
inconvenientes y contradicciones. En el periodo 2004-2006 a esta situacion se sumé el que los
IFD de gestion privada si bien continuaron cumpliendo, en alguna medida, con dicha funcion,
quedaron excluidos de las pocas acciones que se llevaron a cabo desde la Direccion de Nivel
Superior del Ministerio de Educacién de la provincia.

A la luz de las conclusiones del primer trabajo, se buscé indagar y analizar si los modos de
pensar, de sentir, los mitos y los temores que expresaron los docentes en ese momento se
habian modificado en relacién a las lineas y acciones que se implementaron en este aspecto.
Asimismo, partiendo de la conviccién de que las acciones institucionales y las representaciones
sociales de los docentes respecto de las mismas mantienen una estrecha vinculaciéon que les
permite ejercer una influencia mutua que puede modificarlas, se procuré profundizar en dicha

relacion para poder comprender los procesos que se dieron entre los afos 2004-2006.

Objetivos: A partir de lo antes expuesto, esta investigacion se propuso:
Objetivo General:
R Comprender la relacion entre las representaciones sociales de los docentes de
algunos IFD de Tucuman y las acciones de investigacion que se realizan en ellos
entre los anos 2004-2006.

Objetivos Especificos:
&R Analizar la continuidad/discontinuidad de las acciones de investigacion en algunos
IFD de Tucuman.
& Describir el desarrollo de las lineas de accidn planteadas por las instituciones para
implementar la funcion de investigacion.
& Evaluar el impacto de las acciones de investigacion en las representaciones

sociales de los docentes acerca de dicha funcion.

Conceptualizaciones:

En el actual trabajo se consideraron algunas categorias que contemplé el trabajo de base:

Dimension: "Las representaciones sociales de los docentes sobre la funcion de Investigacion”
Las representaciones actian como un marco de referencia en funcién del cual los

individuos definen objetos, comprenden situaciones, planifican sus acciones, etc. Es decir,



funcionan como organizadores del pensamiento y la accién, condicionando las relaciones de
los sujetos entre si y con la tarea, e influyen en los procesos de cambio de las relaciones’.

Se considera que toda representacion comporta dos aspectos, uno manifiesto o
consciente, —que se verbaliza, se expresa, se actua, es observable y audible—, y otro latente o
fantasmatico —que se refiere a emociones, motivaciones profundas, deseos, temores, imagenes
inconscientes, ideologias y supuestos subyacentes no conocidos por los sujetos—.

La representacion observable encuentra su sentido en los aspectos latentes, en los
fantasmas que expresa. Por consiguiente, para conocer el significado de las representaciones
de la funcién de investigacion, es necesario analizar las fantasmaticas subyacentes.

Entendiéndose por fantasmatica al conjunto de fantasmas articulados entre si, vinculados
mediante una tematica o estructura comun. Siendo el fantasma un guion imaginario en el que
se halla presente el sujeto y que representa, en forma mas o menos deformada por los
procesos defensivos, la realizacién de un deseo, y en ultimo término, de un deseo inconsciente.
Por lo tanto, es individual, pero se moviliza y activa en las relaciones con los otros.

De acuerdo con esto, se entiende en este trabajo, que la representacion del docente es la
reproduccion o imagen psiquica y social de aquello que desde lo latente estructura y significa lo
manifiesto articulando lo consciente y lo inconsciente, lo individual y lo social, lo pasado y lo

futuro, lo real y lo imaginario.

Categorias: Se establecieron considerando los dos aspectos de la dimension antes mencionados
como aspectos que engloban distintas categorias de analisis, a saber:

Aspectos manifiestos o concientes:
&R Concepciones acerca de la funcion de la Investigacion: se toman como funciones
a las actividades que realizan los integrantes de una institucion, o la institucion misma,
en orden a concretar dicha funcién. Se consideran en el presente analisis las
siguientes subcategorias:
e Participacion en proyectos de investigacion
e Concrecion de proyectos de investigacion
e Asesoramiento institucional
&® Fuentes de capacitacion: se consideran las fuentes de capacitacién a que
accedieron los docentes, distinguiendo:
e Fuentes Particulares
¢ Fuentes Institucionales
e Fuentes Oficiales

B) Aspectos latentes o fantasmaticos:

' (Souto, M.; 1993: 285 — 286).



&R Valoraciones: Aquellas concepciones que expresan el valor que los docentes dan
a las experiencias de investigacion. Cabe aclarar que al hablar de valor, se hace
referencia a una "nocion esencialmente subjetiva, varia con los individuos y con las
situaciones™. En el marco de estas consideraciones se establecieron las siguientes
subcategorias:

e De la funcién en el IFD

o De la experiencia personal

e De la capacitacion recibida

&® Sensaciones: Si bien, las sensaciones hacen alusibn a las percepciones
sensoriales, "la imagen del mundo que se forma en nosotros por medio de nuestra
actividad representativa (percepcion e imaginacion) e intelectiva, estimula nuestra
intimidad™ 'y, por tanto, nuestra afectividad. De este modo, "/a captacion del mundo

resulta siempre una experiencia estimulante"

, que impacta directamente en la faceta
emocional de la persona. Ademas, en el lenguaje popular se habla de sensaciones
como cuasi sindbnimo de emociones. Es por ello que en el presente trabajo se toma
este término y no el de emociones.

Desde esta perspectiva, son entonces subcategorias:
e Sensaciones positivas

e Sensaciones negativas

Diseno Metodoloégico

El presente trabajo se situ6 desde el marco del paradigma tedrico interpretativo y al
caracter descriptivo de la investigacion de base se sumaron pautas para abordar un trabajo
descriptivo transversal.

Este tipo de trabajo considera que la investigacion descriptiva se preocupa de las
condiciones o relaciones que existen, de las practicas que prevalecen, de las creencias, puntos de
vista o actitudes que se mantienen, de los procesos en marcha, de los efectos que se sienten o de
las tendencias que se desarrollan. A veces, la investigacion descriptiva se preocupa de cémo lo
que es o lo que existe se relaciona con algun hecho precedente que ha influido o afectado a un
suceso o condicién presentes®. Si ademas “se estudian diferentes grupos en diferentes
momentos” se esta ante una investigacion descriptiva transversal que, en algunos casos, se

ocupa del descubrimiento o comprobacion de la probable asociacién de variables.

2 (Real Academia Espariola; 1992: Diccionario de la Lengua Espafiola).
3 (Damond de Pistarini, R; 1979: 25 — 28).
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La metodologia general estuvo fundamentada en una recogida y analisis sistematico de
datos desde una légica cuanti-cualitativa, tomando como fuentes entrevistas, observaciones de
campo y documentos.

El andlisis de los datos permitio arribar a posibles explicaciones del como y el por qué de la
estrecha vinculacion entre las representaciones sociales de los docentes sobre la funcién de
investigacion, las acciones en este campo y las modificaciones que en ambas categorias pueden
presentar fruto de esa misma relacion.

En este avance el universo estuvo conformado por el total de docentes de algunos IFD de
gestién privada de la provincia de Tucuman.

Se partié del muestreo intencional, considerando importante no el nimero de casos sino la
potencialidad de cada uno para aportar a una mayor comprensién teorica sobre el tema.

En cuanto a los instrumentos de recoleccion de datos se tomé informacion documental de
los Proyectos Educativos de cada Institucién; se aplicaron encuestas, cartas y entrevistas a
docentes. El objeto prioritario de estos dos ultimos instrumentos fue “captar las representaciones e
impresiones subjetivas mas o0 menos elaboradas de los participantes, desde su misma
perspectiva.”™ Asi, "se pretende indagar en las diferentes representaciones, en el pensamiento y
en las actitudes, superando las verbalizaciones inmediatas y habituales, buscando los puntos
criticos, las teorias implicitas, los planteamientos latentes, los procesos contradictorios en las
propias creencias y esquemas mentales, asi como en las relaciones entre el pensamiento y los

modos de sentir y el pensamiento y los modos de actuar" .

Conclusion

"O la vida tiene sentido, y se justifica el esfuerzo..., o la vida es absurda.
Y sin embargo, todo viene ascendiendo hacia la vida..."
J.C. Labaké
De manera muy clara, lo mas significativo en este proceso fueron las transformaciones que
evidencié el discurso de los docentes. La "representacion fantasmatica" que adopta la
investigacion aparecié, en la mayoria de ellos, reforzada lamentablemente con matices
negativos. Esto surge del andlisis sobre el posicionamiento de los actores, las instancias de

significacion que otorgan a dicha funcion y las acciones que se realizaron en ese ambito.
Respecto de la funcién de la investigacién, se advierten algunas situaciones diferentes de
acuerdo con los matices particulares que tuvo este proceso en las instituciones, diferencias que
cobran relevancia a la hora de las valoraciones y sensaciones que los docentes manifiestan haber

experimentado.

6 (Gimeno Sacristan, J.; 1994: 127).
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Las situaciones contextuales que dieron marco a las acciones de investigacién (por
ejemplo, el no disponer de espacios y tiempos institucionales, de recursos materiales ni de
presupuesto acorde a tal fin como asi también la no valoracion, a la falta de reconocimiento de la
misma por parte de las instituciones) contribuyeron a desdibujar la funcién, que en algunos
casos lleg6 a desaparecer del imaginario. En esto nos referimos a aspectos concretos de la vida
institucional como la desarticulacion entre las funciones propias de los IFD. La necesidad de
construir una relacion sinérgica entre ellas, de tal forma que la Capacitacién oriente la
Investigacion, y ésta, a su vez, enriquezca la Formacion Inicial, cobr6 mas presencia. Al no
enriquecerse mutuamente dichas funciones, la figura del docente "ensenante de investigacion"
pero que no hace investigacion se acrecenté en numero y debilitd la calidad de los procesos.
Esto evidencid, una vez mas, la falta de acciones proactivas de las instituciones y desde los
distintos niveles del Sistema. Los docentes expresaron: “Institucionalmente: nada, a la institucion
no le importa”; “No hay cultura investigativa desde las Politicas Educativas que destinan fondos
para tal fin” “No es sentido como vital™®".

La falta de respuestas o las respuestas parcializadas (como capacitaciones o jornadas
“solo para estatales”) motivaron en ellos busquedas y acciones personales “por fuera” de las
instituciones, pero estas acciones no incidieron en la vida institucional, quedaron “por fuera”, como
actividades personales: “Es cosa mia... el colegio no tiene nada que ver”, manifestaron.

Mas alla de los obstaculos, en sus expresiones, los docentes dan cuenta de una realidad
paraddjica, que abarca desde sensaciones de bienestar y placer, de sentimientos noéticos y
de la alegria de crear hasta la sensacion de naufragio, la angustia, el vértigo, el temor. Las
primeras apuntalaron sentimientos de autorrealizacion y alta autoestima, lo que hace
perdurar, "todavia"”, el anhelo de reasumir el rol de docente-investigador. Las segundas
ponen en evidencia la ausencia de un modelo funcional que, superando "lo indeterminado”,
establezca pautas claras que orienten la acciéon, que procure contener a los docentes,
motivandolos y reconociendo de diferentes maneras su labor, de modo que subsanar la
falta de recursos operativos (tiempo, costo, equipo) y permita pensar la investigacion como una
herramienta "accesible" a la practica misma.

Ahora cabe interrogarse: ¢Hasta cuando nuestros docentes podran seguir “abrigando
esperanzas con camisetas de tuf, intentando acciones personales que se contrapongan a la
discontinuidad de las acciones institucionales y del Sistema?

Necesitamos alternativas concretas para plantear lineas de accién que impacten
efectivamente en los docentes, que logren transformar sus representaciones acerca de la
investigacion reemplazando “los fantasmas” por una percepcion de esta tarea como una practica

reflexiva, critica y, por sobre todo, posible.

8 Expresiones recogidas de los instrumentos de recoleccién de datos (entrevistas y cartas).



Habiendo reflexionado sobre esta problematica a partir de la realidad de tres instituciones
de contextos diferentes, pero con el denominador comun de la gestién privada, sostenemos la
necesidad y la riqueza de iniciar y continuar trabajos en redes institucionales, que permitan la
socializacién de las investigaciones y la busqueda de caminos que, partiendo de esos resultados,

recreen nuestras practicas personales e institucionales.

Es nuestro anhelo que estas reflexiones actiuen como disparador de futuras acciones
eficaces y concretas en quienes tienen la responsabilidad y el compromiso para con nuestra

educacion.
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