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El trabajo es un valor que permanece y se transforma a impulsos de la dinamica social. Por
su parte, la Educacion no puede ser asumida como tarea exclusiva y excluyente de las
instituciones educativas y los docentes. Comparten la accion formativa la familia y mdultiples
agentes y organizaciones de la sociedad que, al desarrollar sus propios cometidos, también
contribuyen, directa o indirectamente, a perfilar y configurar la personalidad, el caracter, las
habilidades y destrezas, las ideas, y las actitudes frente a la vida, de los individuos y de los
grupos sociales. La Educacion tiene escenarios mayores y protagonistas multiples. En rigor, en
todas partes siempre estamos educandonos y todos nos educamos mutuamente.

Las instituciones de educacion superior presentan diferentes diagnosticos respecto de cual
debe ser su rol en la etapa de transicion entre la formacién y el ingreso al mundo del trabajo.
Asimismo, su capacidad de dar respuesta a las nuevas demandas resulta muy heterogénea. De
todos modos, existe cierto consenso respecto de cuéles deben ser las lineas que orienten la
politica universitaria en la materia. En el informe final de la Conferencia Internacional sobre
Educacion Superior llevada a cabo por UNESCO (2001) se definen los siguientes obijetivos:
Promover condiciones de acceso igualitarias. Diversificar las condiciones de estudio y los cursos
ofrecidos. Concederle mas atencion a las competencias, las aptitudes sociales y el desarrollo
personal. Reformular sus funciones para una sociedad de capacitacion continua. Preparar a los
estudiantes para un mundo globalizado. Ofrecerles a ellos una variedad de instrumentos que
vayan mas alla de la ensefanza en el aula, como por ejemplo las tutorias, las pasantias y la
ayuda en la busqueda de empleo. Establecer mecanismos regulares de comunicacion entre la
educacién superior y el mundo del trabajo.

La ley 25.165, que regula las Pasantias de los estudiantes de Educacion Superior,
establece: “Se entendera como pasantia a la extension orgdnica del sistema educativo en el
ambito de empresas u organismos publicos o privados, en los cuales los alumnos realizaran
residencias programadas u otras formas de practicas supervisadas relacionadas con su formacion
0 especializacion, llevadas a cabo bajo la organizacion y control de las unidades educativas que lo
integran y a las que aquellos pertenecen, segun las caracteristicas y condiciones que se fijan en
convenios bilaterales estipulados en la presente ley”. La Pasantia es, por lo tanto, una extension
del Sistema Educativo que se realiza dentro de las Empresas, Organismos publicos o privados.

En este ambito Pasantes —alumnos o docentes— realizaran residencias programadas u otras
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formas de practicas supervisadas, de caracter no obligatorio, relacionadas con su formacién y
especializacion.

Para los estudiantes, realizar una pasantia es mas fructifero que cubrir un puesto laboral
porque ésta implica un periodo de aprendizaje continuo y la posibilidad de revisar los errores
cometidos. Ademas, por lo general, la pasantia suele tener una carga horaria menor a la de un
puesto laboral efectivo, lo cual permite que el estudiante pueda dedicarse a sus estudios mientras
aprende a desarrollar actitudes profesionales. Asimismo, estas practicas educativas, le permitiran
solventar sus gastos de estudios. Al respecto, José L. Rodriguez Pagani, Presidente de la
Comisién de Actuacion Profesional-Licenciados en Administracién opina que las alternativas
suelen ser: dedicarse exclusivamente a estudiar y en lo posible acortar el plazo de graduacion, o
estudiar y trabajar al mismo tiempo. Con la primera alternativa, se pierde la posibilidad de la
simultaneidad. Al final de la carrera, se han cursado todas las asignaturas y, si bien los
conocimientos adquiridos existen incorporados al intelecto de los profesionales, tal vez el

transcurso del tiempo influya negativamente y aparezcan un poco diluidos.

Para realizar el presente trabajo se confeccion6 un cuestionario que fue contestado por la
totalidad de los pasantes del sector Publico de la Facultad de Ciencias Econémicas durante el
periodo 2000-2004.

Los estudiantes en su gran mayoria, un 84%, son de la carrera de Contador Publico
Nacional y, el 16% restante, lo componen estudiantes de las licenciaturas en Administracion y
Economia.

Estos resultados nos llevaron a profundizar las causas que motivaron a un mayor numero
de estudiantes de la carrera de CPN a participar del sistema de Pasantias ya que desde la
Administracion Publica Provincial no surge una preferencia por una carrera especifica. Es asi que
desde la Secretaria de Asuntos Estudiantiles de la Facultad de Ciencias Econémicas nos
proporcionaron la informacion siguiente: que el 77% corresponde a la carrera de Contador Publico
Nacional, 20% a la Licenciatura en Administracién y 3% a la Licenciatura en Economia.

El 54% de los pasantes de la Facultad de Ciencias Econdmicas se encuentran en el
sector publico y el 46% en el sector privado.

Los organismos de la Administracién Publica provincial que participan del Sistema de
Pasantias son los siguientes: Direccidn General de Rentas 29%; Secretaria de Hacienda 18%;
Direccion General de Recursos Humanos 18%; Direccion General de Auditoria 17%;
Municipalidad de Yerba Buena 7%; Instituto de Prevision y Seguridad Social 5%; Caja Popular de
Ahorros 2%, Otras 4%.

Con relacion a la consulta sobre evaluacion de desempefio, retroalimentacion, carga de
trabajo, responsabilidades asumidas y los permisos obtenidos para estudio, el 85% de los
encuestados manifiestan su opinion de entre Buena y Muy Buena. No ocurre lo mismo en el

Sector de Policia donde los pasantes encuestados creen que la retroalimentacién recibida por
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parte de los superiores y las responsabilidades que se le exigieron en relacion a sus capacidades
se encuentran en el margen de Regular y Mala.

El 62% opina en forma favorable Muy bueno y Bueno en relacién a la Pasantia como
experiencia laboral. La rotacion en los puestos de trabajo, el 70% manifest6é no tener la posibilidad
de rotar en los puestos. El valor que le asigna a la pasantia desde el punto de vista de la
participacion, adaptaciéon a las normas, integracion al grupo de trabajo, aporte de nuevas ideas,
las opiniones recabadas demuestran que al 63% de los encuestados les fue util la pasantia. Al
analizar si el trabajo que le fue asignado a cada pasante estad relacionado con la carrera
universitaria que cursa cada uno, en términos globales, el 55% de ellos opina que la vinculacién
entre carrera y puesto de trabajo fue Regular o Mala. El 84% de estos alumnos tienen cursada
mas de la mitad de la carrera y se encuentran cursando el ciclo profesional.

Los alumnos se ven motivados a realizar pasantias por la adquisicion de conocimientos y
practicas, por la retribucion econdmica, por triunfos personales, por exigencias del mercado
laboral.

Con respecto al horario de cursado de las materias en nuestra Institucién, el 63% de los
alumnos manifiesta que no tuvo problemas y el 37% si, por la coincidencia del horario laboral y el
dictado de clases practicas y teoricas.

El promedio, antes de ingresar a la pasantia, se ve reflejado en las siguientes notas: de
cuatro a seis un 63% de los pasantes, de 6 0 mas un 27%.

El promedio fue mantenido por un 73% de los alumnos y lo modificé un 27%. Las causas
por las que han mantenido son: le permitidé la pasantia seguir el ritmo de estudio, le permitié
aprender a distribuir mejor su tiempo.

Los alumnos que tuvieron un menor rendimiento manifiestan que esta actividad laboral le
restd tiempo al estudio.

Un 56% de los graduados consideran que no se demoraron en la permanencia en la
carrera porque esta forma de trabajo les permiti6 mantener el ritmo de estudio y les faltaban
pocas materias para graduarse.

Si analizamos los planes de carrera laboral de los pasantes un 41% desea continuar en
la empresa actual, les gusta lo que hacen y tienen buenas expectativas. Un 42% desea cambiar
de empresa por no tener buenas perspectivas y buscan un mejor nivel econémico y profesional.

Las expectativas de permanecer como pasantes son: de 6 meses a un 1 afo, un 58% y
de un 1 aho a 2 afos, un 27%.

Los pasantes en un 64% declaran conocer la ley que reglamenta las pasantias.

Las relaciones con miembros sindicalizados en un 84% son Optimas y un 16 % sufrié
algun problema durante el desempenio.

El 83% manifiesta no tener relacién o parentesco o amistad con algunas personas de la

Organizacién en que realiza la pasantia.



La mayoria de los pasantes manifiesta tener muy buena y excelente relacién con el tutor
de la Organizacion porque es una persona accesible, brinda su apoyo, el trato es respetuoso y
realiza criticas constructivas. Y el 84% manifiesta que no fue visitado por el tutor de la Facultad
de Ciencias Econdmicas.

En conclusion, es necesario brindar la posibilidad de que el sistema educativo salga del
aula y se proyecte en otros estamentos de la sociedad

La posibilidad de acceder a una pasantia constituye, para la mayoria de los estudiantes
universitarios, el paso mas concreto de introducirse en el ambito profesional, dentro de un
contexto social y econémico de incertidumbre. Y también de adquirir las primeras experiencias en
el campo laboral donde, posiblemente, se desenvuelvan durante el resto de sus vidas.

Sin embargo, la realidad indica que hay una notoria escasez de demanda laboral en
muchas carreras. Esta situacion se focaliza en las pasantias, surgiendo la posibilidad de
combinar las herramientas tedricas, proporcionadas por la formacion universitaria, con la practica
concreta. La falta de oportunidades se suma a una realidad donde la demanda laboral por parte
de las empresas plantea exigencias cada vez mas dificiles de cumplir por los alumnos.

Mas alla de esa realidad la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional
de Tucuman posee aproximadamente cinco mil alumnos y quinientos pasantes los cuales tienen
grandes posibilidades de permanecer en las empresas, realidad diferente en otras Facultades. No
obstante, es cierto que la Facultad de Ciencias Econdmicas es la que mas llegada tiene al ambito
empresarial, lo que otorga a los alumnos y graduados mayores posibilidades de acceder a
puestos laborales relacionados con su orientacion universitaria.

En sintesis: el Instituto de Pasantias, creado por el gobierno nacional, permitié su
utilizacién como recurso pedagogico que suma a conocimientos globales aportados por la
curricula universitaria, practicas laborales que ensefian el know how profesional, que en nuestro
caso se trata de materias econdmicas-administrativas.

El aporte curricular es significativo para el estudiante ya que es un entrenamiento que pone
en accién los saberes obtenidos en su carrera profesional. Es especificar conocimientos de
aplicacion directa a la organizacion donde desarrolla sus tareas.

En las empresas la insercién de agentes altamente capacitados teéricamente, opera como
catalizador de motivaciones que acelera las operaciones y, en muchos casos, da mayor amplitud
a la vision que tiene la organizacion.

Estos dos aspectos importantes quedaron sefialados en la encuesta efectuada a los

alumnos que realizaron pasantias.
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