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Eje Tematico I1l: La Universidad y la Formacion Docente Continua para €l desarrollo
profesional de los formadores de formadores. El rol de la Universidad en los procesos de
capacitacion.

Florit, Estela — Quero, Luis. “ La formacion inicial como apuesta al futuro. Profesorados. formacion,
capacitacion einsercion laboral” .

Definiendo términos

La formacion inicia en cuanto proceso que atraviesa la preparacion de los
estudiantes de nivel superior, reviste el caracter de trama vertebral para €
encuentro del futuro egresado con la sociedad. Para que esta formacion pueda
aportar respuestas apropiadas, es imperativo pensar en un perfil estudiante capaz
de demostrar que €l dominio de la rama de conocimiento que ha abrazado, le
permite ir mas all4 de ser sdlo aplicador de normativas o mero comentarista de
contenidos.

Existe una gran distancia entre ensefiar y contar 10 que se sabe. Ensefiar nos habla
de practicas transformadoras de la realidad, del docente y del alumno. La
formacién docente inicial en cuanto proceso complejo, ha de facilitar al alumno
un posicionamiento holgado en e mundo socio-econémico-laboral mediante la
educacion recibida

Por otro lado también es necesaria una formacién que le asegure a futuro docente
un compromiso con su tiempo y con su espacio. Que pueda llegar a ser un
profesional comprometido con lacomunidad y con la politica de su tiempo.

Un manegjo experto del conocimiento disciplinario es necesario, pero no se trata de
dominar todo e campo disciplinario, sino de poder ensefiarlo. Ensefiar un
contenido supone tanto el mango experto del conocimiento como de sus
condiciones de apropiacion en contextos escolares diversos. Los autores nos
ponen frente a sobre un desafio que tiene que ver con la posibilidad de provocar
procesos de apropiacion que faciliten a los docentes saber con estas
particul aridades:

1. El docente debe saber “qué’ ensefiar: el conocimiento de los saberes a ensefiar
supone su dominio con una profundidad y extensién mayor que los planteados
para su desarrollo en el nivel donde el docente se desempefie. Desde este lugar se
pueden distinguir cinco aspectos:

1.1. El conocimiento de su campo disciplinar o areas de especializacion:

Este conocimiento pone € énfasis en la comprension y jerarquifzacion de los
conceptos y procedimientos y sus modos de construccién, conocimiento tedrico
gue permitira a los estudiantes de profesorado interpretar €l sentido de la teoria en
relacion con las préacticas de ensefianza; solo es posible dicha comprension s se
desarrolla unareflexion tedricay epistemol 6gica sobre €l contenido a ensefiar.

1.2. El conocimiento de la historia de su propia disciplina o algunos aspectos
relevantes de la misma s se trata de una formacion no especifica; este
conocimiento le brinda a docente una perspectiva de su area que lo inhibe de
pensar que posee toda la verdad y, por e contrario, le permite representarse el
caracter inacabado del saber.
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1.3. El conocimiento de los fundamentos epistemoldgicos de la disciplina de
referencia de su practica docente, de modo de elaborar criterios para orientarlay
fundamentarla; ello le facilitara abandonar posiciones dogmaticas que se pueden
traducir en esguemas tecnocraticos de accion.

1.4. La capacidad de establecer relaciones entre diferentes disciplinas cuando las
situaciones lo ameriten, sblo asi podra abordar integralmente el estudio de
problemas.

1.5. La capacidad de evaluar permanentemente la vigencia de los saberes que
incluye en el proyecto de ensefianza; solo asi podra comprobar que los contenidos
de la ensefianza se revisan y modifican en funcion de nuevas demandas sociales.

2. El docente debe saber y conocer “a quién’ ensefia, es decir, a sujeto de
aprendizaje; ello implica fundamentalmente reconocer al otro como un activo
constructor de conocimientos, actitudesy valores, paralo cual deber&:

2.1. Conocer el contexto emocional, social y familiar de sus estudiantes;

Las condiciones afectivas y socioculturales inciden en los procesos de aprendizaje
y a conocerlas podra tomarlas en cuenta para aprovechar esa diversidad en €l
logro de mejores resultados.

2.2. Disponer de estrategias para conocer |os saberes previos de sus estudiantes,
recuperando las respuestas de los mismos ante las situaciones que se planteen para
reelaborarlas y tomarlas como punto de partida para la intervencién docente
posterior.

2.3. Conocer las caracteristicas culturales y evolutivas de sus alumnos,
especialmente para acercarse a ellos, conociendo sus formas de pensar, de sentir y
de actuar.

3. El docente debe saber “cdmo” ensefiar; desde el respeto a las peculiaridades
década disciplinay en razon de ello tiene que:

3.1 Conocer los enfoques didacticos, para analizar criticamente diversas
propuestas de enseflanza y tomar decisiones acerca de las estrategias didacticas
gue utilice.

3.2 Generar “desequilibrios cognoscitivos® y momentos de interaccion entre
pares, para provocar la construccion de sistemas de conocimientos cada vez mas
complegos.

3.3 Poder reflexionar sobre los efectos de sus intervenciones, articulando los
desempefios de los aumnos con los contenidos y enfoques que seleccione y con
los contextos en que desarrolle su actividad.

4. El docente debe saber “para que’ ensefiar, respondiéndose sobre el sentido
personal y social de su préactica e imprimiendo una intencionalidad pedagdgica a
su tarea, que condicione los tres tipos de saberes anteriormente explicitados.

En relacion con laformacién continua es necesario considerar que:

5. El docente debe sentir la necesidad de estar siempre actualizado en pedagogia,
didactica especificay en los saberes que ensefia, en funcién de su comprension del
caracter inacabado, cambiante y en continuo crecimiento del saber pedagdgico,
didéctico y disciplinar.
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6. El docente debe saber producir conocimiento didactico, como una forma de
reconstruir permanentemente su rol profesiona a partir de la reflexiéon sobre su
préctica educativa.

7. El docente tiene que conocer € manegjo de diversos medios de informacion y
comunicacion para potenciar, desde el uso de las nuevas tecnologias, € desarrollo
de estrategias y metodologias relacionadas con la gestion de informacion y la
produccién de conocimientos.

8. El docente tiene que incluir en su trabajo escolar los aportes académicos y
curriculares de la capacitacion cuya fuente es la investigacion social en areas
relacionados con € respeto a las personas, la convivencia y la participacion
democréticasy € cuidado del medio ambiente.

Para recuperar la eficacia en el gercicio de la labor docente se trata de integrar
todas las dimensiones necesarias para su desempefio. Hoy se trata de
profesionalizar, es decir lograr en los futuros docentes un saber especifico que los
diferencie de otros profesionales sociales, que los haga capaces de construir
saberes desde las propias précticas, desde las representaciones asociadas a ellas y
desde la peculiar comprensién del mundo que generan sus acciones. Una nueva
mirada hacia esta profesion sdlo se puede concebir recuperando sus origenes en la
tradicién escolar y pensando su insercion en |os sistemas educativos actual es.

Los saberes, las formas del hacer y las actitudes resefiados constituyen las
dimensiones reconocibles que permiten inferir el logro de las competencias
profesionales de la formacion docente que se articulan alrededor de los siguientes
ges:

Competencia empatica:

Esta competencia implica ponerse en €l lugar de los otros a fin de comprender las
formas de sentir y conocer de los nifios, jovenes y adultos que conforman los
diferentes grupos escolares. La empatia da la posibilidad de interactuar con
tolerancia y respeto por los otros, asi como de comprender la influencia de las
caracteristicas culturales y psicolégicas de los grupos en situacion de aprendizaje.
Y, este ponerse en € lugar del otro har4 posible disparar instancias de
comprension acerca de la posibilidad de aprender de los estudiantes disparando la
necesidad de busqueda de la mejor manera para que € otro aprenda.

Competencia comunicativa:

Esta competencia implica adecuar los diferentes discursos comunicativos al
interlocutor y a la situacion. Los docentes producen y elaboran mensgjes para
aumnos, padres, otros docentes, directivos, en Situaciones de aula, actos
escolares, reuniones con padres, reuniones didacticas, ateneos, por o que deben
estar preparados para utilizar adecuadamente las formas y sentidos del discurso
oral y escrito. También ha de comprender que la ensefianza es fundamentalmente
comunicacion.

Competencia cognitiva

Esta competencia supone comprender el mundo en € que vive y disponerse a una
permanente busqueda de nuevos saberes a partir de aceptar que los saberes que
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circulan en las escuelas no son saberes naturales sino productos de una
construccion socia y cultural. En efecto, la escuela es uno de |os espacios sociaes
donde circula el saber publico por lo que e docente debe asumir su adecuada
difusion atendiendo a las posibilidades cognitivas de sus educandos a fin de que
logren el mejor desarrollo de sus potencialidades.

Competencia didéctica — disciplinar:

Esta competencia implica concebir la ensefianza adecuandola a contexto en que
se desarrolla, articulando los saberes disciplinares con las teorias de la ensefianza,
y entendiendo que lo que ocurre en las escuelas no es natura sino una
construccion social y cultural.

L os docentes deben poder conocer, seleccionar, evaluar, y recrear estrategias de
intervencién didactica segun los diferentes contenidos disciplinares, incluyendo
recursos diversosy, si fuera posible, las nuevas tecnologias de lainformacion y de
las comunicaciones. El proceso de disefio y gestion de estas estrategias y la
préctica evauativa continua les brindaran la oportunidad de desarrollar
progresivamente una practica profesional autonoma. ElI conocimiento didéactico
disciplinar ira autorizando los procesos de ensefianza y posibilitando la
apropiacion de conocimiento de manera significativa.

Competencia institucional :

Esta competencia implica concebir las practicas profesionales en contextos
institucionales que suponen un trabgo en equipo para compartir un proyecto
educativo, articulado con las representaciones sociales y las necesidades de la
comunidad en la que estdinsertala escuela.

El desarrollo creativo de las practicas y su progresivo aporte a la autonomia
ingtitucional favorece la renovacion de los proyectos educativos y establece una
tension productiva entre la tradicion y la innovacion. Implica ademas la
posibilidad de leer la ingtitucion a fin de que cada propuesta sea generada en un
marco de posibilidad

Competencia creativa:

Esta competencia supone la capacidad de diseflar estrategias de acciones
novedosas seguin criterios personales y/o compartidos con € equipo de trabajo.
Estas estrategias implican la utilizacion de los recursos disponibles y la
incorporacién de otros nuevos a las practicas profesionales cotidianas. Supone la
posibilidad de recrear estrategias para ensefiar a pensar colaborando para generar
creatividad.

Competencia de ciudadania

Esta competencia implica participar en la vida democrética reconociendo sus
principios basicos. Ademas supone construir normas de convivencia escolar y
extraescolar junto con otros colegas, padres'y alumnos, para enfrentar no solo los
procesos de conflicto que se puedan presentar en la escuela sino otros que generen
la organizacion de tareas productivas, en climas de trabgjo que permitan la
opinién convergente y divergente y preserven el respeto por los otros. Esto
favorecera la interaccion con las diferentes pautas culturales que portan las
personasy las instituciones paraampliar €l horizonte cultural, contribuyendo asi al
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bienestar de todos, mediante el respeto por la pluralidad de pensamiento, las
diferencias sociales, culturales, étnicas, religiosas y de capacidades.( Documentos
de formacion docente varios)

En este camino entonces, la formacion inicia ha de contribuir a la formacion de
un docente que pueda apropiarse adecuadamente de objetos de conocimiento, pero
gue a la vez sea capaz de construirse un camino de ingreso a mundo social,
educativo y laboral pues estara preparado de manera tal que pueda con libertad,
construir las mejores estrategias de insercién para si mismo.

L os docentes hoy

Los futuros docentes requieren, para la solidez de su formacién y una acabada
comprension de su practica, la urgencia de incorporar en su formacién una
apropiada complementariedad disciplinar que les facilite hacer las lecturas
pertinentes de la complicada realidad contextual, teniendo en cuenta los nuevos
sujetos de la educacion, € uso de las nuevas tecnologias y los marcos tedricos
pertinentes. De esta manera su mision sera contribuir para ser provocadores de
ocasiones de aprender, valorando diferencias en igualdad para cumplir con los
principios de justicia curricular y pedagogica.
Si entendemos que la formacidn docente ha de tener como caracteristicas aquellas
gue tengan que ver con €l desarrollo de una vision humanistica, vocacional,
democrética, pedagbgica, ética, con la autonomia en habilidades comunicativas
para en e desarrollo de experiencias pedagogicas y con profundo dominio de la
ciencia y tecnologia, es necesario construir las mismas desde los inicios de la
formacion.( Renteria Rodriguez P.2004)
Una formacion que no presente los parametros adecuados para una formacion
docente reflexiva y comprometida con un futuro gercicio profesional a que,
facilite las lecturas del proceso de ensefianza aprendizaje contextualizado en una
coordenada de tiempo y espacio y que, contribuya para aportar comprensiones e
intervenciones a la realidad apuntando eficazmente desde €l saber, a las
problematicas que se presentan, no serd una formacion competente y no
instrumentara para acercar saberes alos sujetos a quienes se destine.
Enfatizamos que la Formacion docente inicial ha de ir generando una trama
compleja de reflexiones y aportaciones tedricas y practicas que se sostengan a lo
largo de toda la formacion.
José Tgjada Fernandez (2001), refiere que: Los cambios que sin cesar atosigan la
estructura social obligan a un constante ajuste de sus elementos y en ocasiones,
de sus mismas bases a las necesidades que tales cambios generan [..]. Las
modificaciones en e contexto socioecondmico, debidas fundamentalmente al
proceso de mundializacion de las actividades econdmicas, asi como la innovacion
constante de las tecnologias, |a evidente aceleracion de éstas y la aplicacion de
nuevas formas de organizacion del trabajo que estan modificando la vision que se
tiene sobre los recursos humanos, a |os que se da mas importancia, nos ubican un
escenario donde emergen continuas y progresivas necesidades de cualificacion.
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Necesidades que hay que satisfacer tanto en la formacién inicial como en la
formacion continua, en niveles bajosy niveles altos de cualificacion.

En sentido, entonces, pensar una formacién aidada de las situaciones
contextuales, algjard a los estudiantes de la posibilidad de insertarse con solvencia
para ser constructores de respuestas, y se estara iniciando una cadena de no
respuestas a un futuro que se presentaincierto y casi siempre, hasta ahora, ajeno.
Es necesario incluir en nuestra manera de pensar la formacion inicial, para que
tenga la validez pertinente para garantizar el desarrollo regiona y € progreso
econdmico y tecnoldgico de un pais, aquellos contenidos que permitan la
inclusion en e mundo socio-educativo y labora de todos quienes participen de la
misma, incluidos docente y alumnos. Porque: “ Solo asi es posible concretar €
modelo en un repertorio de perfiles profesionales, sujeto a cambio, que expresen
las necesidades de cualificacion y que sirva de marco de referencia para la
elaboracion de los programas de formacion profesional en cualesquiera de los
niveles de cualificacion” (Tejada, op. cit. 2001).

El hecho de proponer una formaciéon que vaya integrando la necesidad de dar
respuestas sociales a través de la formacion, acercard cada vez més a las
instituciones formadoras a la oportunidad de apropiacion de saberes desde todos y
para todos los niveles, sin exclusion, que justifique interactuar en medio de un
sistema que lamentablemente, forma para segmentar y separar.

Los subsistemas formadores deben integrarse en propdOsitos comunes,
considerando no solo € dictado de listados de contenidos sino la puesta de los
mismos en una trama de significaciones culturales que permitan avanzar como
pueblo; generando ocasiones de pertenecer por propia decision al espacio de
tiempo-mundo que se €elija. La formacion docente sera entonces la apropiada para
hacer estas lecturasy aportes al mundo que nos tocavivir.

Las complejidades de nuevas culturas, contextos, situaciones socio-econémicas,
un mundo en e gue juegan los detractores de las propuestas desde €l interior de
las mismas, hace falta que el futuro docente se inserte en la sociedad munido de
saberes que le permitan no solo ser un recitador de contenidos disciplinares, sino
alguien que facilita desde su mirada e interpretacion del contexto las mejores
propuestas de ensefianza aprendizaje para que todos aprendan cumpliendo asi los
principios de la justicia pedagdgica. Pensada en esta como € ser provocador de la
oportunidad de aprender para todo aquél que sea sujeto de la ensefianza. Para todo
aguél que se congtituya en un otro diferente pero igual ante e derecho de
aprender.

Concluyendo

Es necesario generar para los estudiantes una propuesta que colabore desde el
inicio de su desarrollo, en e entusiasmo por aprender. Si se tiene en cuenta que
generalmente se elige una formacion docente alrededor de una disciplina es
porque es la disciplina la que esta motivando la eleccién y no la voluntad y
decision de querer ensefiarla.
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La formacion docente inicia tendrd que ir conformando la competencia
comunicativa pertinente para poder presentar |os saberes, através de la suficiente
reflexion sobre ladisciplinay las estrategias didacticas que lo faciliten.

En esta linea de pensamiento seria interesante proponer un encuentro sostenido
con lareflexién pedagdgica de maneratal que seincorporen |os saberes necesarios
para facilitar la complementariedad entre disciplinas y pedagogia para generar
constantes posibilidades de ensefiar para que se aprenda.
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